
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2025年度

单位名称 苏州市石湖景区管理处

单位

主要职能

苏州市石湖景区管理处贯彻落实中央关于风景名胜区、自然保护地、森林公园、动植物保护管理的方针政策和省委、市委的决策部署，在履行职责过程
中坚持和加强党的集中统一领导。主要职责是：

（一）按照相关法律法规，对石湖景区进行保护管理，对植物园、动物园进行统一管理。
（二）拟订景区保护发展规划，指导景区文物、林地、绿化、动植物等资源保护管理工作。

机构设置及

人员配置

根据单位主要职责，共设9个内设机构，其中动物园管理办公室和植物园管理办公室2个机构规格均为正科级，其他7个机构规格均为副科级。
（一）动物园管理办公室（苏州市动物园）。承担动物园日常管理工作；承担华南虎及其他野生、珍稀动物引进输出、科研繁育、保护救助工作；负责

培养动物管理技术人才。
（二）植物园管理办公室（苏州市植物园、苏州市上方山林场）。承担植物园日常管理工作；承担植物研究、引种、保育工作；负责培养植物管理技术

部门整体
资金（万

元）

收入

全年
预算数

资金总额 14982.23

财政拨款

小计 0

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 14982.23

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 3500 7097.62

项目支出 3000 7884.61

临时性用工人员经费 350 810

公务出国（境）费 0 3

房屋维修维护费 600 1539.73

专项工作经费 1500 3416.05

设备维修维护费 100 241.35

委托业务费 12 28.75

经营成本及税费 200 435.96

专项业务用水用电 150 375



部门整体
资金（万

元）

支出

专项宣传广告费 50 119.5

物业管理费 400 915.27

中长期目标
苏州市石湖景区管理处贯彻落实中央关于风景名胜区、自然保护地、森林公园、动植物保护管理的方针政策和省委、市委的决策部署，在履行职责过程

中坚持和加强党的集中统一领导。

年度目标
苏州市石湖景区管理处贯彻落实中央关于风景名胜区、自然保护地、森林公园、动植物保护管理的方针政策和省委、市委的决策部署，在履行职责过程

中坚持和加强党的集中统一领导。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算偏差率 ≤10% ≤10%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

资产管理制度健全性 健全 健全



过程

资产管理 资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

按照相关法律法
规，对石湖景区进

按照相关法律法规，对石湖景区进行
保护管理，对植物园、动物园进行统

管理区域 ＝3个 ＝3个

拟订景区保护发展

规划，指导景区文

拟订景区保护发展规划，指导景区文

物、林地、绿化、动植物等资源保护
卫星遥感图斑核查 ＝3次 ＝6次

负责动物园范围内
的野生动物保护繁

负责动物园范围内的野生动物保护繁
育、科普科研工作。

动物养护时间 ＝6月 ＝12月

负责植物园范围内
各类文物、植物保

负责植物园范围内各类文物、植物保
护管理、科普科研工作。

植物养护时间 ＝6月 ＝12月

负责动物园、植物
园内规划建设、游

览服务、安全保卫
、森林防火等工作

负责动物园、植物园内规划建设、游

览服务、安全保卫、森林防火等工作
。

森林消防队 ＝1支 ＝1支

花事园事活动 ≥1次 ≥3次

承担石湖景区管委
会办公室日常工作

承担石湖景区管委会办公室日常工作
。

主任办公会 ＝6次 ＝12次

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益指标

经济效益

社会效益 完善石湖景区保护管理 完善 完善

生态效益

可持续影响 石湖景区生态可持续发展 可持续发展 可持续发展

满意度指标 服务对象满意度


